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Bevezeto gondolatok

A MOHOSZ dr. Sziics Lajos elndk és dr. Dérer Istvan elndkhelyettes tevékenysége altal
fémjelzett, 2014-2026 kozotti idészakban soha nem latott mérték fejlédésen ment keresztiil.
Természetesen, ehhez sziikség volt politikai lobbi tevékenységre, a MOHOSZ tisztségviseloi,
a MOHOSZ szakbizottsagok tagjai, a MOHOSZ OHSZK ¢és Horgaszjegy Kft. dolgozoi,
valamint a MOHOSZ szervezeti rendszerébe tartozd szdvetségek, azok tagegyesiiletei €s a
specialis jogallasu tagok Osszehangolt munkéjara, valamint a stratégiai partnerek
(minisztériumok, MA-HAL) tdmogatasara, illetve a horgészat tarsadalmi erejére. A MOHOSZ
szervezeti rendszerének nagysaga €s Osszetett feladatellatasa tekintetében meg kell emliteni
mindazon orszagos ¢s terlileti illetékességli rendvédelmi ¢€s kozigazgatasi szerveket is,
melyekkel a szervezetrendszeriink szerepldi — szinte napi szinten — kapcsolatban allnak ¢€s a
kolesonos, feladatellatadsukban egymast tdmogatod egyiittmiikodés nélkiil a MOHOSZ sikeres
feladatellatasa elképzelhetetlen, igy megemlitendd a renddrség és vizirendérség kozponti és
teriileti szervei, a NEBIH, a kormanyhivatalok, a viziigy orszagos és teriileti szervei, a helyi
onkormanyzatok.

Az emlitett iddszak legnagyobb eredményeinek tekinthetd, hogy a természetes vizeken a
kereskedelmi céli haldszat megsziintetésre keriilt, a nyilvantartott halgazdalkodasi vizteriiletek
halgazdalkodasi jogat a MOHOSZ, valamint rajta keresztiil a teriileti tagszdvetségek és azok
tagegyesiiletei szerezték meg, tovabba az allami horgészjegyek, allami halaszjegyek, fogasi
naplok és turistajegyek bevételeit a kormanyzat atengedte a MOHOSZ részére ¢és ezzel
parhuzamosan meghatarozta azon allami feladatok korét, melyek a MOHOSZ kozfeladatasi
feladatait képezik. Azzal, hogy a MOHOSZ a civil szervezetek koziil egyediilalloként
kozfeladat-ellatova valt egy olyan perspektiva nyilt meg a MOHOSZ el6tt, melynek az elmult
7 ¢és fél évben valamennyi szOvetség €s horgaszegyesiilet a haszonélvezdje volt. Az emlitett
horgaszokmanyok dijai 2018. év végéig az allam kdzpontositott bevételei voltak, bekertiltek az
allam ,,nagy kalapjaba”, horgdszszervezet, vagy haltermeld szervezet csak minimalisan, de
inkabb nem részesiilt belole. A MOHOSZ kozfeladat-ellatasi kijelolésével 2018-2025. években
kozel 10,2 Mrd Ft kerilt kiilonbozé tamogatasok formajaban biztositasra a MOHOSZ
szovetségei, azok tagegyesiiletei, valamint specidlis jogallast szervezetei részére.

Ezek csupan a legjelentdsebbek koziil néhdny, melyekre a hazai horgészok és a
horgészszervezetek egyarant biiszkék lehetnek és ezen eredmények megtartdsaért kiizdeniink
kell, mert a szervezetrendszeriink alappillérét jelentik és jelenteniiik kell a jovdben is.

Parhuzamosan, a MOHOSZ és szervezetrendszere — a ,MOHOSZ-csalad” — mara
professzionalis szervezettségi szinteket ért el. Ezeket a korszakalkotdé vivmanyokat a jovo
MOHOSZ-anak meg kell becsiilnie és az el6dok teljesitményei eldtt tisztelettel kell adoznunk.
Az elért eredmények megdrzésére és fejlesztésre a méltd eredmények kelld alapot biztositanak
a kovetkezd iddszak épitd szellemben torténd munkdjanak. Ezt azonban a tragikus halaleset és
a lemondas okan a két eddigi stratégiai szerepldé nélkiil kell tovabb épitenie, bdvitenie,
megujitania.

Nem mehetiink el azonban sz6 nélkiil az elmult iddszakban amellett sem, hogy a sikerek és a
nagy hatast eredmények mellett szamos ponton sériiltek a magyar horgaszmozgalom



alapértékei, a civilségiink és a ,,demokratizmusunk” is csorbat szenvedett. A MOHOSZ-nal is,
mint a kozszféra tobb szervezeténél, feladatellatdsanal az erdteljes centralizacio, a
szervezeteink kdzponti irdnyitdsdban ¢és a velliink vald kommunikacioban, banasmodban
szamos esetben a hatalmaskodd és Onkényes jellegi megnyilvanulds valosult meg, ami
egyesekkel kapcsolatban a mindent elnézd és protekcidos szemléletben, mig masoknak a
megbélyegzésében oltétt testet. Ugy gondolom, hogy ezekrdl is tabuk nélkiil, nyiltan kell
beszélniink és kdzosen kell torekedniink arra, hogy a dontéshozatal atlathatobb, objektivebb és
minden szerepld szamara egyenlé banasmodot biztosité legyen. Hatarozottan tigy vélem, hogy
a MOHOSZ megujitdsat csak a fenti rossz gyakorlatok hatékony felszamoldsaval lehet
megvalositani. A cél nem ujabb konfliktusok teremtése vagy a multbéli sérelmek
felhanytorgatasa, hanem a megujulas iranti torekvés.

» Nyitottsag, transzparencia, kooperdcio!”

Az altalam elképzelt, megiijuldo MOHOSZ-nak a fenti rovid szlogennel szeretnék 0j iranyt
mutatni. Ugy gondolom, hogy az orszigos szovetség, a teriileti tagszovetségek és a
tagegyesiiletek szamara is fontos a megujulas irdnti nyitottsdg, a folyamatok és a dontési
mechanizmusok atlathatésaga, a felelds egylittmiikodés, a szervezetrendszeriinkbe tartozo
valamennyi horgaszszervezet egységes elvek szerinti kezelése jogok és kotelezettségek
szempontjabol, de ami a legfontosabb a horgaszok bizalmdnak ¢és elégedettségének a
visszaszerzése, melynek a legfobb célkitlizésnek kell lennie az orszagos érdekképviselet
hiteleségéért és a szervezetrendszer hosszl tavl fenntarthatosagaért, fennmaradésaért.

A magyar tarsadalom ¢és azon beliil a horgasztarsadalom részérdl is jol érzékelhetéen az
elkdvetkezd iddszak alapelvarasa az érintettek széleskorli bevonasa a dontéselokészitésekbe, a
kooperacid ¢€s a hataskorok optimalis delegalasa a miikddési folyamatokban, transzparencia a
tervezésben és a forrasok felhasznalasaban.

Kormanyzati kapcsolatfelvétel

Az 1j elndk és az Elnokség feladata lesz az, hogy mihamarabb felvegye a kapcsolatot a Tisza-
kormany azon szakminisztériumainak illetékes allami vezetdivel, akikhez a horgéaszat témakdre
¢s a civil szervezetrendszerlink kozvetleniil kapcsolddik fog, igy kiilondsen az agrar- és
élelmiszergazdasagért felelds miniszterrel (a tovabbiakban: AEM), az é16 kornyezetért felelds
miniszterrel, a tarsadalmi kapcsolatokért és kultaraért felelds miniszterrel, valamint a
versenysport érintettsége miatt a beliigyminiszterrel. Tekintettel arra, hogy jelenleg a MOHOSZ
statusza még bizonytalan a kiadott statitum rendelet és a minisztériumok SzMSz-ei alapjan,
hogy melyik minisztérium fogja ellatni a feliigyeleti feladatokat, de az AEM-mel torténd
kapcsolatfelvétel azért kiilonosen fontos, mivel a kozfeladat-ellatasra vonatkozd szerzodés,
mely a halgazdalkodasrdl és a hal védelmérdl sz616 2013. évi CII. torvényben (a tovabbiakban:
Hhvtv.) meghatarozottan a korabbi Agrarminisztérium és MOHOSZ kozott kotettett meg, az uj
kormanyzattal meg kell erdsitenie a MOHOSZ-nak, praktikusan az irasbeli megallapodast meg
kell kdtnie az AEM miniszternek a MOHOSZ uj elnokével.

Ezeken a kormanyzattal folytatott targyalasokon a MOHOSZ-t mint Magyarorszag legnagyobb,
haromszintli, hal6zatos felépitésii civil szervezetét Gjra kell poziciondlnunk és a tarsadalmi
sulyat, a mintegy 530 ezer fos hazai aktiv horgaszk6zosség — mely a csaladtagokkal egyiitt 1,5
milli6 fét érint a hazai 9,6 millids lakossagbol — érdekeit és értékeit hatékonyan be kell
mutatnunk, képviselniink és ,,felrangolnunk™ a megfelel tarsadalmi pozicié szintjére.



Eléremutato stratégiai gondolkodas — vizteriiletek haszonbérlete

A kozeli jovo —a MOHOSZ kozfeladat-ellatési statusza megdrzésének biztositasa mellett — a
legfontosabb tovabbi feladat, amely koriiltekintd stratégia tervezést igényel az a nyilvantartott
halgazdalkodasi vizteriiletek 2030 végén lejaré haszonbérleti szerzodéseinek ezen idéponton
tali idészakra torténd horgaszszervezeti kezelésben torténd biztositdsanak elokésziiletei. A
ciklusvaltasra gondosan el6 kell késziilniink, mivel a kovetkez6 haszonbérleti id6szakban mar
2031.01.01.-2050.12.31. kozott 20 (!) évre terjed ki, igy a felel6sséglink oOriasi, hogy
horgaszkezelésbe maradjanak a vizeink, és lehetdség szerint a jol bejaratott MOHOSZ kijelolési
kezdeményezés utjan térténjen mindez. Amennyiben mod és jogi lehetdség van ra, a jelenlegi
MOHOSZ elnokségi ciklus iddszakaban, legkésébb 2029. év végéig meg kell kotni az 1j, 20
éves ciklusra sz0l6 haszonbérleti szerzOdéseket. A vizteriileteink jelentOs részére érvényes a
2030-as lejarat, mig a 2025. januar 1-je utan kijelolt vizteriiletek esetében mar a Hhvtv.
moddositasa szerint a haszonbérlet tilnyulik ezen idéponton €s mar érvényesitésre keriilt a 20
éves haszonbérleti 1d0, igy esetiikben felmeriilhet, hogy egységesen valamennyi, az allamot
megilletd halgazdalkodasi jog haszonbérleti ciklusdhoz igazodéan 6sszehangolasra keriiljon a
haszonbérleti id6 iddszaka.

Ami megujitast jelenthetne a korabbi id6szak ,.egyszemélyi” dontéseihez képest az, hogy a
MOHOSZ ¢és teriileti tagszovetség/tagegyesiilet relaciokban a MOHOSZ altal megszerzett
haszonbérleti jogok alhaszonbérbe adasarol — 2025. év végi MOHOSZ Alapszabalyban
elfogadottan - ne kdzvetleniil az EIndkség, hanem a legmagasabb forum a Valasztmany dontson
az Elnokség szakmai elbterjesztése alapjan, mivel a legjelentdsebb vagyoni értékii jogok
atadasarol szol a dontés. Természetesen tisztaban vagyok azzal, hogy az operativ munkavégzes
szintjén az alhaszonbérleti jog Valasztmanyi dontéshez kotése bonyodalmakat is jelent, hiszen
a MOHOSZ folyamatosan jelentkezik a ,,szabad” vizteriiletek kezelési lehetdségéért, tovabba
sokszor el6fordul olyan eset, hogy két vizteriilet viztérkodja 0sszevonasra keriil, vagy egy
vizterlilet kettévalasztasara, melyekre azonnal reagélni kell, ¢s a MOHOSZ Valasztmanyat nem
lehet minden héten emiatt 6sszehivni. Ennek €s sok minden mas megoldasa érdekében a
MOHOSZ Alapszabalyanak modositasaval kell megteremteni azt a dontési mechanizmust,
amellyel a demokratikus dontéshozatal megvaldsulhat és az Gjonnan bekeriild vizteriiletek
kezelését konszenzusosan azon horgaszszervezet, legyen az tagszovetség vagy tagegyesiilet
kapja meg, aki a vizteriilet leggondosabb gazdéja tud lenni.

Szervezeti megujuldas

Szervezeti, gondolkodasbeli megujulasra mind az dnkormanyzati, valasztott tisztségviselok
dontéshozatali mechanizmusaban, mind pedig a MOHOSZ kozponti adminisztraciojat ellatd
Orszagos Horgaszszervezeti Szolgaltato Kozpont esetében sziikségesnek latom. Az elmult
iddszak tapasztalatai alapjan a MOHOSZ Alapszabalyat és SzZMSz-ét —az OHSZK 4altal ellatott
feladatok teljeskorii megismerése utan, melyet alldspontom szerint egyetlen kiils6 személy sem
ismer — azonnal 4t kell dolgozni a tagszovetségek bevonasaval. Az elndk lemondésa és a
f0igazgatd haldla megmutatta, hogy a szervezet gyakorlatilag a milkodésképtelenség felé
sodrodott, a Szovetség miitkodése €s folyamatai ezen két szerepld ,,1étére” alapoztak, dontést
csak e két személy hozhatott. Alaposan 4t kell gondolni a feladat- és hataskoroket. El kell
valasztani a valasztott tisztségviseldi €s az operativ feladatellatast biztositdé munkavallaloi kort
egymastol, hogy ne allhasson elé az a helyzet, hogy vélasztott vezetd tisztségviseld egyben a
MOHOSZ munkavéllaldja is lehessen. Ez alapkdvetelmény, nem lehet a dontéshozd és a
végrehajtd személy, személyek is ugyanazok. Az Elndkség feladata az elndk vezetésével a



stratégiai irdnyok meghatarozasa, az egyes szakteriiletek szakmai koordinéalasa (alelnokokhoz
delegalt specialis feladatok: versenysport, utanpo6tlas, ifjasagnevelés stb.). Ki kell mondani,
hogy a fOigazgatd kizardlag az adminisztracid vezetdje. A képviseleti és helyettesitési
jogkoroket is alaposan at kell gondolni és jol szabalyozni, hogy barmelyik dontéshozo
akadalyoztatasa esetén a szervezet ne alljon bele a foldbe, a folyamatossagot, a biztonsagos
muikddést minden koriilmények kozott egy ekkorara nott szervezetnél biztositani kell. Az elndk
a szervezet altalanos és 6nallo képviseletét allo személy kell, hogy legyen és emellett az elndk
személyes dontési jogkorében kizardlag a valoban stratégiai fontossagu kérdések maradhatnak.
Az Elnokség esetében is sziikséges feliilvizsgalni, hogy milyen jogkorei maradjanak, amit
indokolt, azokat valasztmanyi hataskorben kell athelyezni (pl. alhaszonbérletek kérdése,
értékhatar nélkiil ingatlanok adas-vétele). Fontos alapkdvetelmény a leendd elndk és az
alelnokok személyével és dontéshozatalaval kapcsolatban — tekintettel arra, hogy az eddigi
idészakban mindannyian a szervezetrendszer valamely szervezetének munkavallaloi voltak
Vélasztmany altal torténd felmentés nélkiil —, hogy dontéseiket a jovében csak ¢€s kizarolag a
MOHOSZ, valamennyi horgészszervezet egységes kezelését biztositd elvek szerinti, €s ami a
legfontosabb a horgaszok érdekeinek szem elott tartdsaval hozzak, hozhatjdk meg, a sajat
szervezetiikkel kapcsolatban elfogultsag egyetlen esetben sem meriilhet fel.

A MOHOSZ Vilasztmanyanak olyan dontéseket kell hoznia, melyek valamennyi
horgaszszervezet és horgasz érdekeit szolgalja. Ennek érdekében kapjanak lehetdséget a kisebb
kozosségek, tagszervezetek is arra, hogy a szamukra fontos témak is a Valasztmany elé
keriiljenek. A Valasztmanyi lilések 0sszehivdsa (akar rendkiviili), a napirendekre vonatkozo
javaslatok befogadasa, legyen sokkal egyszeriibb ¢és konnyebb, mint a mostanindl van, kapjon
barki lehetdséget a nyilt hozzaszolasra, észrevétele megtételére.

Létre kellene hozni egy Egyeztetd Foérumot, egyfajta ,,békéltetd testiiletet”, amely vitas
kérdésekben jar el ¢és kozvetit. Az Egyezteté Forum az Elndkségbdl és az Etikai és Egyeztetd
Bizottsagbol allna, kiegésziilve az érintett felek képviseldivel/delegaltjaival és olyan vitds
kérdésekben jarna el és kozvetitene, mint példaul az MOHOSZ-RDHSZ jogvita a makadi
halastavak ligyében. A jovOben mindenaron el kell keriilni a MOHOSZ-ra és tagszervezeteire
nézve méltanytalan helyzetek kialakulasat, amelyek mind befelé, mind kifel¢, a kozvélemény
felé ronthatjak a ,, MOHOSZ-csaldd” renomé;jat.

Létre kellene hozni egy Tervezd Bizottsagot, ami a kovetkezd évi feladat-, munka- és
koltségvetési terv elokészitésében segiti az Elndkség és a MOHOSZ OHSZK {8igazgato
munkdjat. Véleményem szerint itt tagszovetségi taglétszamtol fliiggden csoportokat kellene
létrehozni és a csoportok delegalnak tagokat. Itt arra gondolok, hogy a kisebb taglétszamu
tagszovetségek is kaphassanak képviseletet a bizottsagban. A k6zos gondolkodas és a kdzos
dontések segithetik a civil folyamatok Ujjaszervezését. A Tervezd Bizottsdg eldterjesztései
egyfajta ajanlasként, javaslatként mitkodnének, a dontést természetesen az arra feljogositott
onkormanyzati szervek hoznak meg.

Altalanossagban a legfontosabb, hogy a MOHOSZ énkormanyzati (tisztségviseldi) és operativ
szintli (OHSZK) dontési szintek és folyamatok keriiljenek feliilvizsgalatra és a legtobb teriileten
a decentralizaciot és a szubszidiaritas elvét kellene erdsiteni a mechanizmusokban, ezaltal az
érintettekhez, a horgaszokhoz a lehetd legkozelebb vinni a dontéseket. Altalinossagban
elmondhatd tovabba, hogy a teriileti tagszovetségeket sokkal erdteljesebben be kell vonni a
MOHOSZ tevékenységébe (stratégiaalkotds, szervezetfejlesztés, érdekeik figyelembevétele
stb.).



Kommunikdcio és marketing

A sok erésség mellett a gyenge pontja a MOHOSZ-nak az elmult id6szakban a kommunikacié
volt. A szervezetrendszeren beliili kommunikaci6é sokszor egyoldali volt, a fentrdl lefelé elv
érvényesiilt, €s az alulr6l jové kezdeményezések elhaltak dontés hidnyaban. A jovoben tobbet
olyan nem fordulhat el6, hogy az OHSZK operativ szervezetéhez egy bejovo levélre/e-mailre
a MOHOSZ/OHSZK nem vélaszol, minden egyes levélre érdemi valaszt kell adni. Legyen ez
tagszovetségtol, tagegyesiilettdl, horgasztol, vagy barkitdl érkezd megkeresés.

Létre kell hozni azonnal az OHSZK szervezetén beliil egy Kommunikaciés Csoportot, amely a
MOHOSZ kiils6- és belsd kommunikaciojat elkezdi, fejleszti, a kor kovetelményeinek
megfeleld valamennyi kommunikacids csatorndn, legyen az MOHOSZ honlap, Facebook,
TikTok, Instagram. Lényeg a nyitottsag, Oszinteség €s a transzparencia. Legyen lehetdség a
tagszovetségek €s az egyszerll (k6z)horgasz részérdl is témafelvetésre, kérdésre, kritikara,
amivel a MOHOSZ foglalkozik és mindenki szamara egyértelmii, érthetd nyelvezettel
fogalmazott valaszokat ad.

Meéretébdl €s tarsadalmi sulyabol adodoan mar régen megérett a MOHOSZ arra, hogy legyen
egy profi kommunikacidés szakembere, aki a MOHOSZ szévivéje és a sajtd megkeresésére
folyamatosan rendelkezésre all. Meg kell szolitanunk a horgaszokat, érteni a nyelviiket, a
nyelvezetiinkdn beszélni a korabbi jogi, érthetetlen kozlemények kiaddsa helyett, és a
horgészokat érintd kommunikacids anyagot gy publikalni, kzzétenni, hogy az a horgaszok
kozott jelen 1€vo ,,egyszerti vidéki” horgasztarsunk — én is ,,vidéki” horgasz vagyok — és akar a
horgaszatot folytatd6 miniszterek, allamtitkdrok is megértsék, biztositva azt, hogy a publikalt
anyagaink alapjan valamennyi 530 ezer aktiv horgdsz megismeri azokat a szabalyokat,
melyekkel rekreacios, vagy versenysport horgészati tevékenységet folytathat. Ennek biztositasa
a jovoben elengedhetetlen, hiszen az elmult iddszak bebizonyitotta, hogy a MOHOSZ
kommunikacidja nem volt alkalmas arra, hogy a horgaszok tudjak, ismerjék a rendszer
miikodését, mit csinal az OHSZK, mit csindlnak a teriileti tagszovetségek, a
horgaszegyesiiletek, mire mit fizetnek, mit kapnak érte. Csak ismételni tudom, a MOHOSZ-
nak kozpontilag el kell kezdenie egy nyilt, dszinte kommunikaciot annak érdekében, hogy
valamennyi horgasz megkapja valamennyi ,,miért” kérdésére a valaszt. Azt gondolom csak és
kizardlag ezzel tudjuk visszaszerezni a horgdszok MOHOSZ-ba vetett bizalmat, hogy a
szervezetlink fennmaradasat, miikodését biztositani tudjuk.

A Magyar Horgasz magazin reformja megkeriilhetetlen téma. Sajnos a 21. szdzadi jovonk nem
a nyomtatott sajtotermékek miifajanak kedvez, bar magam is nagy szerelmese ¢és tiszteldje
vagyok a MOHOSZ patinas sajtotermékének, a MAHOR-nak. A nyomtatott sajtd jelenlegi
strukturdja elavult és a lap funkcidja jelenleg kettds: egyszerre probal magazin lenni és hivatalos
informécidkat (MOHOSZ szakanyagok, palyazatok, versenysport hirek) kozolni. Ez utdbbi
tartalom a széles, atlagos ujsagolvasod kozonséget abszolit nem érdekli, ami rontja a lap piaci
pozicidjat. Javasolt reform: a MAHOR ,;magazin” részét fogyasztobaratta, kdzolvashatova kell
tenni a nagykozonség szamara, illetve a MAHOR-bOI a ,hivatalos kozlony” funkciot le kell
valasztani. A szaraz szakmai anyagokat, palyazatokat és részletes versenysport beszamolokat
kiilon szerkesztett formaban, els6sorban elektronikus uton (vagy minimalis, célzott
példanyszamban nyomtatva) kell eljuttatni kizardlag az érintett célcsoporthoz ¢és
tisztségviselokhoz.

Az orszagos szovetség hivatalos digitalis arca, a www.mohosz.hu jelenlegi allapota nem felel
meg a modern kor elvarasainak. A feliilet stratégiai megljitasara, valamint a transzparencia



biztositasara intézkedések végrehajtasa sziikséges. Els6 I€pésben a honlap valds, naprakész
tartalommal valo feltoltése sziikséges. A weboldalnak a horgésztarsadalom és a versenysport
elsddleges, hiteles €s folyamatosan frissiilé informaciéforrasava kell valnia. Meg kell sziintetni
az elavult, vagy hianyos tartalmakat. Tovabba, ki kell alakitani egy konnyen kereshetd, atlathato
digitalis archivumot, ahol a korabbi versenyeredmények, jegyzokonyvek, szabalyzatok,
hatarozatok €s szakmai anyagok visszamendleg is barmikor elérhetok.

A MOHOSZ vagyon fokozottabb karbantartdsa, gondozdsa

A MOHOSZ az elmult ciklusokban egyes vagyonelemeivel kifejezetten nem a jo6 gazda
gondossagaval bant, azokkal nem foglalkozott, allapotukat hagyta leromlani. Ez kiilondsen
egyes horgaszturisztikai céli ingatlanok vagyonelemeire volt jellemz6é (Tihany-Sajkodi
Horgasztanya, Tihanyi Bels6-t6, Balatonszepezdi Horgasztanya). Egyes ingatlanok
indokolatlanul voltak ,pihentetve”, ahova apdink, nagyapaink még beutaldval jartak, jabban
csak egyes kivaltsagos személyek szamara volt hasznalhatoak. A MOHOSZ ezaltal felesleges
talalgatasok, tamadasok céltablajava valt. A MOHOSZ-nak a sajat vagyonelemeire a
legnagyobb gonddal kell odafigyelnie a jovOben, azokat sajat forrasaibol, illetve dedikalt
turisztikai fejlesztési forrasokbol (NHTS) soron kiviil fel kell ujitania és a horgészturisztikai
létesitményeit valamennyi kozhorgasz szdmara egyforma jogokkal hozzaférhetové kell tennie.

Halgazdalkodads, halorzés, horgaszturisztika — szakmai feladatok

A MOHOSZ az elmult idészakban magas szinvonali munkat végzett a szakmai munka terén,
ugyanakkor van néhany teriilet, amely fejlesztésre szorul.

Ki szeretném emelni, hogy a természetes vizeinkben a kereskedelmi céli halaszat
megszilintetése Ota szamos pozitiv valtozas tortént a halfauna osszetételében €s szerkezetében
(pl. ledanykoncér- és kecsegedllomanyok megerdsddése), azonban dkoldgiai céli szelektiv
halaszatot nem, vagy nem olyan mértékben végzett a MOHOSZ, valamint a vizhasznosito
horgaszszervezetek, ahogy az idegenhonos ¢és invazios halfajok allomanyainak eléretdrése azt
indokolta volna. Eppen ezért az elttink 4all6 iddszakban az Oshonos halallomanyt
veszélyeztetd, idegenhonos invazios halfajok (pl. busa, torpeharcsa, eziistkarasz) szelektiv
halaszatara a MOHOSZ orszagos munkatervet fog késziteni, ami alapjan kdzpontilag 6kologiai
célu halaszatokat fog szervezni és ezt a tevékenységet minden leheté formdban tdmogatni
kivanja (MOHOSZ munkaszerzddéses 6kologiai halaszok/orszdgosan bevethetd haldszcsoport,
Hteriileti illetékesség” szerint MA-HAL tagok és MOHOSZ specialis jogallast tagok bevonasa
az oOkologiai céli szelektiv haldszati tevékenységekbe, a tagszOvetségek/tagegyesiiletek
okologiai haldszatdnak tdmogatasa szelekcios halaszeszk6zok kdzponti beszerzésével stb.).

Fontos MOHOSZ elndki feladatnak tartom a hazai dshonos haldllomanyok védelmét és az
dshonos preferalt halfajok szerepének erdsitését a halgazdalkodasban, haltelepitésekben (pl. a
pontytelepitések bizonyos részének kivaltasa 4allovizi élohelyeken compodval és széles
kéarasszal, mig folydvizi élohelyeken &ramlaskedveld O6shonos fajokkal). E fajok a
halgazdalkodasi 4gazat szdmara is komoly potencialt jelenthetnek a diverzifikalt termelésben
és a horgaszvizek mindségének javitdsaban. Ennek hangsulyos szerepet kivanok adni a
horgaszszervezetek és a haltermeldk iranyaban nyujtott szakmai és anyagi tdmogatési rendszer
kidolgozasaval. Okologiai szemléletli halgazdalkodasi tervek sszeallitasaval, jo1 optimalizalt
haltelepitési szerkezet alkalmazéasaval a telepitett halallomanyok hatasara a horgaszvizeink is
jobb kornyezeti allapotba keriilhetnek.



Orszagos hataskorii haldri szolgalatot allitanék fel a MOHOSZ-ban. 10-12 6 hivatasos hal6rbol
allo csoportot hoznék létre, akik orszdgos hataskorrel (megbizédssal) szolgélati sorétes
l6fegyverrel tudndnak beavatkozni egy-egy nyomas ald keriilt vizteriilet (éloviz vagy
haltermelési létesitmény) nagy kardkatondk elleni megvédésébe, ha az ottani személyzet
képességeit, kapacitdsait a hirtelen megjelend madartomeg meghaladja, de természetesen mas
szakfeladatok terén is ellatnak a szolgalatot (pl. 0sszehangolt haldri ellendrzések).

A MAHOP Plusz forrésai tekintetében torténelmi lehetdséghez jutott a MOHOSZ. Az operativ
program sziikos forrasaibol, ami a halgazdalkodasi dgazaton beliil elsdsorban a haltermeldket
illetné meg, mintegy 2,5 Mrd Ft-ot sikeriilt ,horgéaszszervezeti” felhasznalasi célokra
allokalnunk, melyben a MA-HAL is 6nzetleniil timogatott benniinket, amiért koszonet illeti a
tarsszervezetiinket. Sajnos az eldzetes vallalasunk teljesitésében nagy iddbeli csuszasban
vagyunk ¢és 0ssze kell szedjiilk valamennyi energiankat, hogy sikeresen teljesiteni tudjunk,
maskiilonben végsd esetben Magyarorszdg szamara lehet forrasvesztés, ha a MOHOSZ nem
tudja teljesiteni a kormanyzattal/Irdnyitd6 Hatosaggal fennallé megallapodasat. Ilyen
kedvezdtlen kimenetel esetén valdszinlisithetden soha tobbé nem fogunk kapni ilyen
kedvezményezetti lehetdséget. Célunk nyilvan az, hogy maradéktalanul fel tudjuk hasznalni a
MAHOP forrasokat. A hal¢lohelyfejlesztés kivaldo hatassal bir a természetesvizi Gshonos
halallomanyok megerdsodésére, az erre forditott forrasok megtériilése nagysagrendekkel
kedvezObb, mint példaul a fenntartod haltelepitéseké.

Nemzeti Horgészturisztikai Stratégia (NHTS) keretében az elmult kormanyzat idoszakaban
hatalmas elokészité munka ¢és lobbitevékenység hatasara sikeriilt 24 Mrd Ft forrast megteleld
litemezés szerint beterveztetniink a 2030-ig sz6l6 mindenkori nemzeti koltségvetésbe. Sajnos
az elmult masfél éves iddszakban a program végrehajtasa csuszott és a forrasok felhasznalasa
akadozott. Célom, hogy az NHTS-t Gjra pozicionaljuk. A kicsi egyesiilethez tervezett giga
fejlesztéseket, amire a teljes keretosszeg tetemes részét kivanta volna a program felhasznalni
(pl. Maconka, Latokép) le kell allitani, tovabba az allami gazdasagi tarsasag (Balatoni
Halgazdalkodasi Nonprofit Zrt.) iranyaba tervezett projektelemeket is feliil kell vizsgalni. A
horgaszok turizmusfejlesztési pénze ne allami céghez, hanem civil szervezetekhez keriiljon!
Elsédlegesen a MOHOSZ teriileti tagszdvetségeinél kellene az NHTS forrésait Gjra tervezni.
Olyan lehetdséget kaptunk az NHTS éltal, ami egyediilallo. Soha nem volt ilyen térténelmi
lehetdségiink és ezt nem is szabad eljatszanunk.

A HORINFO szakrendszer fejlesztésére a jovOben is folyamatos munkat kell forditani.
Magyarorszag 8. legnagyobb informatikai rendszere, amire méltan lehetiink biiszkék. A sajat
(Horgészjegy Kft.) allomanyban 1évé dolgozokkal torténd informatikai fejlesztések a korabbi
kiilsd megbizdsokhoz képest szerény forrasigényliek, ezaltal a rendszer gazdasagosan
fenntarthaté. Es ami fontos, hogy egyre nagyobb érdeklédés van Eurdpaban a rendszeriink irant.
A digitalizaciot ugy kell folytatni és tovabbfejleszteni a jovoben, hogy az informatikdban nem
jartas horgész tagjaink is gond nélkiil részesei lehessenek a horgasz kdzosségiinknek.

Haltermelokkel valo szovetség — Egységben az erd!

Véleményem szerint a MOHOSZ legfontosabb szakmai partnere a Magyar Akvakultara és
Halaszati Szakmakozi Szervezet (MA-HAL), és egyuttal az dagazati kozds érdekeink
képviseletében is a legfobb szdvetségeslink, mert egyiitt sokkal erdsebbek vagyunk! A
MOHOSZ ¢és a hazai haltermeldk kozotti szorosabb egyiittmiitkddés kulcsfontossagu a magyar
haltermelés és a sporthorgaszat fenntarthatésdgahoz. Az 6sszefogés alapvetd célja a mindségi



hazai halallomany biztositdsa, a horgaszturisztikai szolgaltatdsok fejlesztése, valamint a piaci
¢s természeti kockazatok kozos kezelése. A specidlis jogallasi tagok a MOHOSZ-ban
kiemelten megbecsiilt statuszban vannak. Célom az, hogy az altaluk megtermelt hal
elsédlegesen a tagszovetségek horgaszvizeibe keriiljon. Az éves beszerzések helyett tobbéves
termel(tet)ési megallapodasok kotése mindkét fél szamara garantdlnd a tervezhetdséget és a
stabil ellatast. A MA-HAL a haltermelokkel, valamint k6zosen a MOHOSZ-szal és vele a
horgéaszok félmillids taboraval hatékonyabban tud fellépni a dontéshozoknal a kormoranok
kartételének kompenzacidjaért. Tovabba a haltermeloket, mint MOHOSZ specidlis jogallasu
tagokat is sziikséges volna bevonni a horgaszturizmusba: a termelésbdl kivett toegységek egy
részének horgaszvizekké torténd atalakitasaval (multifunkciondlis togazdasagok), vagy
horgaszturisztikai szallashelyek és szolgaltatasok k6zos fejlesztésével. Az NHTS-t kiboviteném
egy Uj komponenssel, hogy ,halpucolé pavilonokat” telepitsiink a programban résztvevo,
horgaszvizként miikodé halgazdalkodasi vizteriiletek, illetve halastavak partjara. Az utobbi
évtizedben ezen a téren 4ll fenn az egyik legnagyobb elmaradasunk a horgészturisztikai
szolgaltatasok terén. Raadasul, ez a magyarorszagi halfogyasztas ndvelésére is pozitiv hatassal
birna. A halpucol6 pavilonok tervezését, optimalizalasit a MA-HAL ¢és a specialis jogallasu
tagok segithetnék, akik a halfeldolgozasban jelentds szakmai tapasztalattal rendelkeznek.

Végso soron célom a MOHOSZ és a MA-HAL k6z6tti meglévo szakmai parbeszéd elmélyitése.
Egyiittesen hatékonyabban tudunk fellépni a hazai halfogyasztas népszeriisitéséért €s a
haltermeldk és a horgaszszervezetek kormanyzati, valamint unids tdmogatasi programjainak
eldsegitéséért, e kolecsondsen elényds helyzetben tAmogatva egymast.

Versenysport tovabbfejlesztése, a sikersorozat folytatdsa, sot erositése

A magyar horgasz versenysport napjainkra kiemelkedéen magas rangot €s elismertséget vivott
ki maganak mind hazai, mind nemzetkozi szinten. E jelenlegi, professzionalisan miikodo
rendszer felépitése és rentabilis fenntartasa mogoétt a MOHOSZ Versenysport Iroda aldozatos
munkaja all. A sikeres miikodés és a folyamatosan bOviild versenynaptar, valamint az
adminisztracios terhek novekedése strukturalis fesziiltséget eredményezett: a versenyszervezési
feladatok volumene mara egyértelmiien tulndtte az irodat. Az Iroda jelenlegi allomanya a
végletekig leterhelt. A stratégiai célok tartasahoz és a miikodési kockazatok minimalizalasdhoz
elengedhetetlen a humaneréforras-kapacitas bovitése, 1) irodai munkatarsak bevonasaval.

A versenysport gazdasagi hatterének értékelésekor alapvetd szemléletvaltasra van sziikség: a
versenysportot nem szabad a jovoben sem tisztdn profitorientalt, piaci alapon megtériild
tevékenységként kezelni, ami eddig is helyes szemléletet kovetett, hiszen az OHSZK egyre
boviild forrast biztositott az elmult években e célra a kdzfeladat-ellatasi bevételekbdl.

A joviébeni ndvekedési potencial részben az 1j szakdgak dinamikus belépésének kdszonhetd
(pl. kajakos pergetés). A jovoben kiemelt figyelmet kell forditani az ilyen innovativ, modern
szakagak integralasara és tamogatasara, mivel ezek jelentik ezen bazis szélesitésének kulcsat.
Stratégiai szempontbdl feliilvizsgalatra szorul az a jelenlegi iranyvonal, miszerint az NHTS
keretein beliil olyan egyesiileti tulajdonban 1évd vizekre terveznek versenykdzpontokat
telepiteni, bdviteni, mint pl. Maconka. Javasolt stratégiai fordulat: fel kell kutatni azokat a
tovabbi vizteriileteket, melyek alkalmasak OB-k és akar nemzetkzi versenyek lebonyolitasara
Magyarorszag azon teriiletein, ahol jelenleg nincs egyaltalan az orszagos lefedettség érdekében.
A versenysport kozvetitései, eredményei és anyagai szamara — ehhez hasonléan az ifjusagi
vonalon is — létre kell hozni egy modern, kozponti webes, Facebook-os gylijtohelyet (strukturalt
archivumot), elkiilonitve a MOHOSZ egyéb kommunikécids anyagaitdl.



A nem orszagos szovetségi vagy hivatalos szakagi keretek kozott zajlé — magan-, vagy
egyesiileti — horgdszversenyek rendszerszintli kezelése, jogi és formalis legalizalasa jelenleg
még gyerekcipdben jar. Ezen a teriileten szemléletvaltasra és a szabalyozasi kornyezet alapos
deregulacidjara van sziikség. A jelenleg érvényben 1€v0 szabalyzat tulsdgosan bonyolult, merev
¢s biirokratikus. A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy a jelenlegi el6irasok a vizpartok
tobbségén alkalmazhatatlanok, ami a szervezoket a szlirkezona felé tereli.

A magyar horgéasz versenysport jovdje €s a vilagélvonalban maradasunk zéaloga az utanpotlas
szisztematikus nevelése. Jelenleg ezen a teriileten hianyossagok tapasztalhatok; nincs egységes,
orszagos szintli program a versenyzOi utanpotlas képzésére. Bar lokalisan miikodnek kivalo,
példaértékii kezdeményezeések, pl. egyes MOHOSZ teriileti tagszovetségek sajat utdnpotlas-
programjai, ezek orszdgos koordinicidja, mddszertani integracidja és palyazati-tamogatasi
rendszere teljesen kidolgozatlan. ,,Orszdgos Versenyzdi Utanpotlas-nevelési Program és
Tamogatasi Rendszer” kidolgozasat ¢s ,MOHOSZ Nemzeti Utanpotlas Akadémia és
Mentorprogram” meginditasait fogom szorgalmazni, amennyiben az elndki tisztségre
megvalasztanak.

Kozos iigyeink: a kornyezetvédelemmel és a viziiggyel is foglalkoznunk kell!

A MOHOSZ megujulasa kapcsan uj kitorési pont lehet a horgdszmozgalom szerepldinek
fokozottabb részvétele a kornyezetvédelemben. Ugy vélem, hogy az ebben rejlé potencial még
messze kiaknazatlan, figyelembe véve a MOHOSZ-t, terlileti tagszovetségeit ¢s az 1200
tagegyesiiletet, valamint az 530 000 aktiv horgdszt, mint potencidlisan kornyezetvédo,
természetkedveld allampolgart. A halgazdalkodasi vizteriileteken €s azok partjan a horgészok,
a tarsadalmi- és hivatasos halérok, mint ,.figyeldszolgalat” folyamatosan jelen van €s sok
esetben mindenkinél kordbban észlelik a vizi kornyezetet €s vizpartot ért kedvezOtlen
valtozasokat (pl. vizszennyezés, halpusztulds). A hivatasos halérok tudnak a leggyorsabban és
leghatékonyabban fellépni az pl. az olyan illegalis vizparti tevékenységek ellen, mint a
szemetelés, illegalis partrendezés ¢és mederfeltoltés, engedély nélkiili épitmények, engedély
nélkiili nadvagas és novényzetirtds, és azonnal meg tudjak tenni az illetékes hatésagok fel¢ az
intézkedést.

Sajnos napjainkban is még sok a szemét a vizpartokon és — igen — abban még mindig nagyon
nagy hanyad a ,,horgaszszemét”. A MOHOSZ-nak kozpontilag kellene 6sztondzni, szervezni
orszagosan, a halgazdalkodasi vizteriileteken és azok partjan a hulladékgytijtéseket és arra
vonatkozdan tdmogatasi rendszereket (konténertdmogatas), valamint kampanyokat szervezni
¢és hagyomannya tenni (PET Kupan MOHOSZ csapat inditasa; Horgész, Te szedd! stb.).

A 2026. junius végi hékupola, a magas vizhOmérséklet és oldottoxigénhiany, az aszaly és a
vizhiany, az elapadt folydink és a kiszaradd Velencei-t6 még a legnagyobb klimaszkeptikusokat
is meggydzték arrol, hogy hazankban soha nem latott kihivasok eldtt all a természetesvizi és a
halastavi halgazdalkodas és a vizeink haladllomanyaért a jovOben tobb okbol is aggddhatunk.
Tudjuk, hogy horgaszszervezetként nagy rahatasunk sajnos nincs a klimaveszélyhelyzetekre,
ugyanakkor meg kell tenniink mindent, hogy ezekre a helyzetekre stratégiaval, prevencios
intézkedésekkel és cselekvési tervvel rendelkezziink. Fontos az is, hogy a MOHOSZ ¢és az
Orszéagos Viziigyi Féigazgatdsag kozotti, az utdbbi idoben kissé elhanyagolt kapcsolatot végre
rendezziik és a jovoben gondosan éapoljuk. Az elmult években szdmos halgazdalkodasra
jogosult horgaszszervezet megkototte az egyiittmiikddési megallapodasat a teriiletileg illetékes
viziigyi igazgatosaggal. Ezt a folyamatot is be kell teljesiteniink, sikeresen le kell zarnunk.



Az aszalykezelés és klimaadaptacid jegyében, a vizmennyiségi és vizmindségi és az ezekkel
Osszefliggd halélettani veszélyhelyzetek megel6zésére és kezelésére, a MOHOSZ-nal
felszerelnénk és hadrendbe allithatnank egy olyan ,,Havaria Csoportot”, akik a vizhasznositd
horgészszervezetek részére biztositananak kdzponti szakmai tamogatast (pl. szaktanacsadas) €s
adott esetben a helyszinre kiszallva elvégezhetnék az okszeri haldllomanyvédelmi
beavatkozasokat (pl. halmentés, levegdztetés, hinarvagads) a MOHOSZ tulajdonban 1évo
vizmindség-javitd eszkdzokkel és/vagy intervencios gépparkkal.

Az ifjusdagnevelés tovabbfejlesztése, fokozott tamogatdsa és megbecsiilése

A MOHOSZ munkajanak egyik leghéalasabb és egyben legnagyobb feleldsséget igényld teriilete
a gyermek- és ifjisagnevelés. Szerencsés helyzetben vagyunk, mert a MOHOSZ illetékes
szakbizottsdga az egyik legelhivatottabban €s szakmaisaggal miikodo testiilete, és a végeken
dolgozé neveldk is a legnagyobb alazattal és odaadassal végzik a munkéjukat. A MOHOSZ
tamogatasi rendszerek ezen a teriileten jol kidolgozottak ¢és kifogastalanul miikodnek.
Ugyanakkor, nem tulzas azt allitani, hogy erre a szakteriiletre nem szabad sajnalni a pénzt, a
bevonhat6 forrasokat, az események €s az elért gyermekek szamat is lehetne progresszivebben
novelni. Az ifjisdgnevelés a Valasztmanyi tiléseken eddig kevés megnyilvanulasi lehetdséget
kapott. Pedig tobb napirendi pontot és akar 6nallo éves bankettet ez a csapat is megérdemelne,
hiszen az O vallukon nyugszik a jové nemzedékeinek horgassza és természetszereté emberré
nevelése.

Az ifjisagnevelés kérdéskoréhez tartozik az is, mely sajnos a tényadatok alapjan egyértelmiien
igazolhato, hogy a jelenleg kozel 90 ezer gyermek horgaszbdl, miutan betoltik a 14. életéviiket,
csak nagyon kevesen maradnak meg aktiv ifjusagi horgdsznak. Természetesen ennek tobb oka
is lehet (pl. az ifjasagi horgdsznak mar a felndtt horgaszok koltségeit kell viselnie
jovedelemszerzé tevékenység nélkiil az allami horgaszokmanyok kivaltasakor, egyaltalan
nincsenek ifjusagi korosztalyt tamogatd kozponti programok). Az ifjisdgi korosztalya
horgaszok lehetdségeinek, a létszamuk jelentds emelésére torekvés az egyik legfontosabb
feladatnak kell lennie.

Zarszo

Egyetlen programban nem lehet bemutatni mindazon stratégiai elképzeléseket, melyek
teljeskoriien tartalmazzdk a MOHOSZ bonyolult, szerteagazé feladatrendszeréhez kapcsolodod
valamennyi jovobeni elképzelést. Programomban a legfontosabb, legnagyobb volument érintd
témakordokre probaltam ravilagitani, fokuszalni. I[gyekeztem bemutatni azt, hogy a szervezetiink
miikddési problémait és az elddeink altal felépitett rendszert ismerem, melynek ismerete
elengedhetetlen ahhoz, hogy az eredményeinket meg tudjuk tartani és azokat tovabbfejleszteni.

Bizom benne, hogy programom kedvezd fogadtatasra talal és az allami- és szakmai
szervezetekkel, a teriileti tagszovetségeinkkel, a specialis jogallasu tagjainkkal, valamint a
horgasztarsadalommal partnerségben a program legtobb eleme megvaldsitasra kertilhet és a
javunkat szolgalhatja.

Budapest, 2026. junius 30.

Dr. Udvari Zsolt
elnokjelolt
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